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Raport de activitate pe anul 2020

Contextul in care s-a desfasurat activitatea SCJU Sibiu in 2020 este unul atipic si nu poate fi comparat
cu anii anteriori, din cauza pandemiei COVID-19. Astfel, din luna martie a anului precedent obiectivul
principal a fost gestionarea eficienta a pandemiei in conditiile aparitiei si raspandirii virusului Sars-Cov-2 in
judetul Sibiu. Activitatea a fost permanent adaptata contextului epidemiologic, cea mai mare institutie
sanitard a judetului avand statutul de spital suport Covid-19. Concomitent cu eforturile si masurile
implementate in acest sens, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sibiu a vizat si organizarea unei activitati
medicale corespunzatoare pentru pacientii cu celelalte afectiuni. Investitiile s-au concentrat pe cresterea
calitatii serviciilor medicale, atat din perspectiva dotarii cu echipamente medicale performante, a conditiilor
de cazare si tratament cat si a conditiilor de lucru pentru personalul medical. Acest proces s-a derulat cu
sprijinul Consiliului Judetean Sibiu, al Ministerului Sanatatii, din fonduri proprii precum si prin atragerea
unor donatii si sponsorizari.

1. Situatia Financiara

SCJU Sibiu a incheiat anul fara probleme financiare si nu a primit reclamatii de la furnizori privind
obligatiile de platd. SCJU Sibiu a avut incasari de 373.112,96 mii lei si a efectuat plati in valoare de
379.972,32 mii lei. Platile sunt mai mari decat incasarile intrucat au efectuate plati din excedentul din anii
anteriori. Din Tncasarile totale ale spitalului, finantarea asigurata de Consiliul Judetean Sibiu a fost de
9667,46 mii lei reprezentand o pondere de 2,6%. Aceste fonduri au fost destinate si utilizate astfel:

e 6.975,46 mii lei pentru sectiunea de dezvoltare dupa cum urmeaza:
> 1.049,61 mii lei pentru dotari cu echipamente medicale performante;
> 5.925.841,6 mii lei pentru obiective de investitii.
e 2.692 mii lei pentru sectiunea de functionare: reparatii curente si utilitati dupa cum urmeaza:
>  2.223.97 mii lei pentru reparatii curente;
> 468 mii lei pentru utilitati.

SCJU Sibiu a primit o finantare de 3.771 mii lei de la Ministerul Sanatatii pentru achizitionarea de
echipamente medicale precum si sponsorizari si donatii in valoare de 4136 mii lei.

2. Indicatori de performanta pe anul 2020

- numarul total de pacienti externati: 26.572;

- numar internari de zi: 10.518:

- numarul total consultatii realizate in ambulatoriul de specialitate (policlinica): 120.938 pacienti;
- numarul de pacienti care s-au prezentat la Unitatea de Primiri Urgente: 51.004 (din totalul
mentionat, 13.814 pacienti au fost internati).

Datele mentionate sunt in scadere fata de cele ale anului anterior in conditiile in care activitatea
medicala a fost influentatda de pandemia de coronavirus fiind necesara alocarea de paturi si resurse umane
suplimentare pentru sectiile angrenate in tratarea pacientilor COVID. Acest fapt s-a reflectat in diminuarea
temporara a activitatii medicale din unele sectii/compartimente.

Un indicator pe care l-am urmarit luna de luna si care a crescut chiar si in contextul epidemiologic
diferit, este indicele de complexitate a cazurilor pe spital, care s-a situat la 1,6252 comparativ cu 1,5896 in
2019. Cresterea sa se explica prin faptul ca in cadrul spitalului au fost internate si tratate cazuri urgente, cu



o complexitate mai ridicata. Avand in vedere ca la contractarea serviciilor medicale pe anul curent (2021) se
are in vedere ICM-ul istoric, se va putea accesa o suma mai mare de la Casa de Asigurari.

3. Elemente de noutate/actiuni inovative in care institutia s-a remarcat

a) in 2020, SCJU Sibiu a intrat rapid pe harta centrelor de testare pentru noul coronavirus COVID -
19. Acest lucru a fost posibil ca urmare a implicarii Fundatiei CON-A care a decis sa finanteze achizitionarea
de urgenta a primei linii de biologie moleculara de ultima generatie, necesara determinarii virusului SARS-
COV-2 si sa o doneze Spitalului Judetean Sibiu. Valoarea liniei de testare este de 404 mii lei cu TVA inclus.
Primele teste au fost efectuate Tn luna martie. Ulterior, dotarea laboratorului a fost constant imbunatatita
cu noi echipamente iar in aprilie a fost creat Compartimentul de biologie moleculara Eforturile pentru
dotarea laboratorului cu aparaturd, dar si cu consumabilele necesare fiecarui tip de aparat, au venit,
progresiv, atat din partea donatorilor/sponsorilor din mediul privat, cat si din partea Ministerului Sanatatii
si a Consiliului Judetean Sibiu. In prezent, Compartimentul de Biologie Moleculard beneficiazd de
urmatoarele dotari: 4 aparate de testare Real-Time PCR pentru testarea SARS-Cov-2: (doua analizoare RT-
PCR automate si doua analizoare de amplificare si detectie acizi nucleici), patru hote microbiologice clasa Il
de biosiguranta, cu flux laminar si patru extractoare automate de acizi nucleici.

b) Tn luna mai a anului precedent, judetul Sibiu, prin SCJU Sibiu, a intrat pe lista celor 18 judete din
Romania angrenate in utilizarea experimentald, in scop terapeutic, a plasmei hiperimune, recoltate de la
pacientii COVID-19 vindecati (convalescenti), pentru prevenirea infectarii persoanelor vulnerabile sau cu
risc de infectare din Romania, precum si pentru tratamentul pacientilor din Romania aflati in stare critica,
intubati, cu forme severe de pneumonie virald COVID- 19. in acest sens, spitalul a primit spre folosint3
gratuita, timp de 12 luni, un echipament nou de plasmafereza (colectare de plasma umana) care a fost
instalat in cadrul Centrul de Transfuzie Sangvina Sibiu. Prima recoltare de plasma umana hiperimuna a avut
loc in 11 mai iar Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sibiu a primit avizul Ministerului Sanatatii pentru
includerea Sectiei Clinice ATl in Programul de tratament monitorizat al pacientilor critici cu COVID -19 cu
plasma recoltata de la donatori vindecati. De asemenea, sectia a fost inclusa si in Studiul de eficienta al
aceluiasi tratament.

c) In luna august a anului anterior a fost semnat contractul de finantare pentru proiectul
,Consolidarea capacitdtii de gestionare a crizei sanitare COVID-19 in cadrul Spitalului Clinic Judetean de
Urgentd Sibiu”, depus de SCJU Sibiu in parteneriat cu Consiliul Judetean Sibiu. Finantarea este obtinuta prin
Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020. Prin acest proiect cea mai mare unitate
sanitara din judetul Sibiu va beneficia de investitii de 7,38 de milioane de euro (35,75 milioane de lei cu TVA
inclus) pentru dotarea cu aparatura performanta. Proiectul se deruleaza intre 1 septembrie 2020 si 30
aprilie 2021.

4. Obiective pentru anul 2021

Pentru continuarea procesului de dezvoltare a serviciilor medicale, SCJU Sibiu a transmis catre
Consiliul Judetean Sibiu o serie de propuneri cu privire la obiectivele de investitii necesare ih anul urmator
pentru a fi luate Tn considerare pentru finantare de la bugetul local. Propunerile au luat Tn considerare
necesitatea continuarii obiectivelor care au aprobate indicatorii tehnico-economici. Sunt vizate urmatoarele
obiective:

» reabilitare imobil anatomie patologica (1,6 milioane lei);

» recompartimentare, renovare si amenajare saloane in cadrul sectiilor medicala 1, medicald 2 si
oncologie inclusiv montare ascensor pacienti (4,52 milioane lei);

> reparatii capitale la retelele de alimentare cu energie electrica la cladiri (1,98 milioane lei);

> reparatii capitale la retele exterioare de alimentare cu apa si canalizare (1,7 milioane lei).

n ceea ce priveste dotérile cu aparaturd, propunerile noastre se raporteaza la necesititile apdrute
in contextul evolutiei pandemice generate de COVID 19 precum si la aparatura necesara pentru sectia de
Neonatologie si Prematuri, cu finantare de la Ministerul Sanatatii, pentru care este necesara o cofinantare
de 10 % din partea autoritatii locale.



Au fost facute propuneri pentru achizitionarea urmatoarelor echipamente: cazan din otel pentru
preparare apa calda (maternitate), aparate aer conditionat necesare pentru Radiologie — CT , RMN si statia
de oxigen, autoutilitara transport materiale, ventilator Chiller OG, extindere sistem supraveghere si
monitorizare video la exterior si interior, montaj bariere poarta principala si montaj inchidere centralizata la
sectiile spitalului, rampe oxigen, pompe recirculare statie hidrofoare cu vane inchidere si deschidere,
achizitie lada frigorifica deseuri anatomopatologice, achizitie statie pentru neutralizarea deseurilor
medicale, achizitie masina spalat pavimente, statie de producere oxigen medical, licente antivirus, server
restaurare backup, unitate de stocare, UPS si cofinantare aparaturd aprobata de MS (incubatoare).

5. Gestionarea pandemiei COVID-19

n contextul epidemiologic legat de aparitia si rdspandirea Sars-Cov2 si din momentul in care SCJU
Sibiu a intrat pe lista spitalelor suport Covid, principala preocupare a factorilor de raspundere (conducerea
spitalului si Consiliul Judetean Sibiu) a fost implementarea unor masuri care sa asigure gestionarea
pandemiei. Masurile au fost implementate progresiv, in functie de contextul existent de realitatile din
diferite momente ale pandemiei. A avut loc o modificare de structura (temporara) adaptata noului context
epidemiologic, in vederea respectarii normelor de distantare si igiena, respectiv a circuitelor functionale,
spitalul fiind Tmpartit Tntr-o zona rosie si o zona verde. Cele doua zone au fost in dinamica, raportat la
cresterea si scaderea numarului de infectari. Gestionarea pandemiei nu a fost lipsita de greutatile inerente
cauzate de neprevazut, cea mai grea perioada fiind inregistrata in toamna lui 2020, cand numarul foarte
mare de infectari aparute in cel de-al doilea val COVID, a dus la suprasolicitarea capacitatii de primire a
pacientilor precum si la suprasolicitarea personalului. Cu toate acestea, printr-o organizare buna si un efort
sustinut, s-a reusit si depasirea acestei probleme.

Cele mai importante masuri implementate in 2020 au vizat:

> asigurarea capacitatii de primire a pacientilor suspecti si confirmati cu COVID-19 prin cresterea
numarului de paturi destinate acestora;

> asigurarea permanentd a echipamentelor de protectie si a materiale sanitare necesare;

> crearea, dezvoltarea si dotarea progresiva a unui Compartiment de biologie moleculara in cadrul

laboratorului de Analize al spitalului, Tn contextul necesitatii testarii populatiei pentru

identificarea cazurilor de infectare cu noul coronavirus;

dotarea cu echipamente medicale;

identificarea de spatii suplimentare necesare pacientilor;

reorganizarea activitatii in unele sectii/pavilioane, igienizarea spatiilor si asigurarea facilitatilor

necesare;

> identificarea de solutii privind comunicarea cu pacientii si apartinatorii;

» organizarea triajului pacientilor suspecti/confirmati in Unitatea de Primiri Urgente in locatii noi,
de tip modular, care sa permita si organizarea activitatii “verzi” in structura UPU;

» marirea capacitatii de producere a oxigenului prin instalarea unei noi statii si extinderii retelei de
distributie, coroborat cu suplimentarea numarului de concentratoare disponibile;

» extinderea capacitatii sectiei de Terapie Intensiva — Covid si asigurarea de personal medico-sanitar
specializat, de circuite functionale, surse de oxigen si back-up energetic.
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Toate demersurile intreprinse au avut scopul de a creste siguranta tuturor, atat a pacientilor care
se adreseazd unitatii spitalicesti cat si personalului propriu. Tn gestionarea pandemiei, SCJU Sibiu a
beneficiat, pe langa suportul Consiliului Judetean si al Ministerului Sanatatii si de sprijinul considerabil al
comunitatii locale foarte multe persoane, organizatii non-profit si entitati private venind in sprijinul
spitalului. A fost un gest de solidaritate extrem de valoros, care a completat efortul bugetului public.

6. Proiecte/Investitii derulate in 2020: obiective de investitii, dotdri cu aparatura si reparatii curente
Asa cum am indicat anterior, in anul 2020, cea mai mare provocare a fost asigurarea celor mai bune conditii

din perspectiva gestionarii pandemiei, coroborat cu continuarea activitatii medicale specifice pentru
asigurarea starii de sanatate a populatiei.



Obiective de investitii

Lucrarile la cel mai important obiectiv de investitii al SCJU Sibiu din anul curent, anume “Amplasarea
provizorie si reversibila constructii modulare sectii spital” au fost finalizate in proportie de 100%.
Valoarea totald a proiectului s-a ridicat la circa 6.000 mii de lei, fonduri alocate de catre Consiliul Judetean
Sibiu. Lucrarea consta in realizarea a doud pavilioane modulare compuse din 51 de containere cu o
suprafata de circa 780 mp si dotate cu echipamente performante pentru ingrijirea arsilor. Constructia a
avut ca destinatie initiala gazduirea Sectiei de arsi si a Sectiei de chirurgie buco-maxilo-faciala (BMF), nsa
din cauza conditiilor generate de pandemie, in vederea cresterii capacitatii ATl a spitalului, s-a aprobat ca,
temporar, spitalul modular sa asigure spitalizarea continua a pacientilor cu coronavirus care au nevoie de
servicii de terapie intensiva. Tn acest scop sunt folosite majoritatea echipamentelor medicale: paturile de
spital si de tratament, rampe oxigen, dar si mobilierul. EXCEPTIE fac baile de arsi si liftul pentru arsi,
echipamente care au fost puse in conservare pentru protejarea lor, pana la reluarea activitdtii propriu-zise.

~ A

Constructii modulare sectii spital
Dotari cu aparatura
a) Finantare de la Consiliul Judetean

Consiliul Judetean Sibiu a alocat pentru sectiunea dezvoltare — dotari cu aparatura suma de 1049,61
mii lei dintre care circa 420 mii au reprezentat cofinantare pentru aparatura achizitionata cu fonduri de la
Ministerul Sanatatii. Printre cele mai importante echipamente achizitionate din punct de vedere al sumelor
investite se remarca seturile de mobilier de ATl in valoare de 357 mii lei si un cazan termic pentru centrala
termica matern_itatg in valoare de 160 mii lei.

| A i

Mobiler ATI



b) Finantare de la Ministerul Sanatatii

Pentru echipamente medicale, Ministerul Sanatatii a alocat SCJU Sibiu 3.771 mii lei. Au fost

achizitionate urmatoarele echipamente;

Nume echipament Destinatie Valoare ( mii lei) | Cofinantare CJ (miilei) * | Fonduri MS (mii lei)
Automat REALTIME- Compartiment
PCR Biologie 124 mii 12,95 mii
Moleculara 112.mii
_ Aparatde | Laborator 2.250 mii 224.99 mii 2.025 mii
radiografie/radioscopie Radiologie
Aparat de radiografie | Laborator 1.200 mii 120 mii 1.080 mii
clasic Radiologie
Aparat de
radiografie —
Aparat de ra‘dlografle aparat 500 mii 50 mii 450 mii
mobil destinat
pacientilor
Covid pozitiv
_ Aparatde Anatomie 116 mii 12 mii 104.000
imunohistiochimie patologica

* sumele sunt rotunjite la valoare intreagd (de ex 11,99 mii la 12 mii)

Cea mai mare parte a sumelor de la Ministerul Sanatatii si a cofinantarii de la Consiliul Judetean a
fost directionata catre achizitionarea unor aparate moderne si performante de radiologie, care au ridicat
nivelul tehnic al dotarii Laboratorului de Imagistica Medicala al spitalului. Deosebit de util Tn contextul
pandemiei este aparatul mobil de radiologie care este destinat spre utilizarea pentru pacientii Covid-19.

Deosebita de importanta in demersul de crestere continud a capacitatii de testare COVID a fost si
achizitionarea unui Automat REALTIME - PCR in valoare de 124 mii lei, pentru care Consiliul Judetean a
asigurat o cofinantare de aproape 13 mii lei.

Compartiment Biologie Moleculard

c) Finantare din fondurile spitalului

Pentru echipamente medicale, SCJU a alocat sume considerabile care au provenit din venituri

proprii din diferite prestari de servicii si din Fondul National Unic de Asigurdri de Sanadtate. Suma investita s-
a ridicat la aproape 4.500 mii lei. Dintre cele mai importante aparate achizitionate amintim:

> statie pentru producerea oxigenului medical in valoare de 589 mii lei. Aceasta achizitie a fost

extrem de necesara in contextul in care Sibiul a fost foarte serios afectat de al doilea val al

pandemiei. Tn aceste conditii, preocuparea noastrd majord a fost cresterea cantitdtii si

calitatii oxigenului, folosind Tn acest sens toate resursele disponibile pentru a asigura

consumul din sectia ATl dar si din celelalte sectii ale spitalului.

> hota microbiologica flux laminar in valoare de 104 mii lei si o centrifuga biologie moleculara




in valoare de 55,79 mii lei, echipamente necesare compartimentului de biologie moleculars,
pentru care, asa cum am mai precizat anterior, eforturile de dotare au fost permanente,
astfel incat spitalul sa fie pregatit pentru a face un numar cat mai ridicat de teste Covid;

» echipament de sterilizare de naltd performantd UVA-UVB in valoare de 297,5 mii lei pentru
Bloc Operator Chirurgie si un aparat UB pentru terapie intensiva in valoare de 214,2 mii lei;

> Paturi mecanice spital, moderne, in valoare de 1035 mii lei,

d) Finantare din sponsorizari

Tn contextul pandemiei, SCJU Sibiu a beneficiat de un sprijin considerabil din partea comunittii
locale, de la persoane fizice la organizatii si companii. Sumele in bani obtinute din donatii si sponsorizari s-
au cifrat la 4136,9 mii lei si au fost directionate catre achizitionarea de echipamente si materiale.

Unul dintre cei mai importanti sponsori ai SCJU Sibiu a fost, ca si in anii anteriori, compania Romgaz.
Dintre echipamentele achizitionate cu bani de la Romgaz, amintim:

»  opt ventilatoare mecanice noi in valoare de 1.032 mii lei (cu TVA inclus). Banii necesari
investitiei au provenit dintr-o sponsorizare de 900 mii lei de la Romgaz, diferenta fiind
asigurata din fondurile proprii ale spitalului; Ventilatoarele mecanice sunt destinate
pacientilor COVID -19 cu forme grave si foarte grave si vor instalate in cadrul celor doua
pavilioane modulare destinate pacientilor infectati cu SarsCov-2;

» 8 statii cu sase injectomat, in valoare de 438 mii lei;

» 20 rampe de oxigen in valoare totald de circa 120 mii lei (sponsorizare Romgaz + fonduri
spital).

Sponsorizari au mai acordat printre altii si: companiile Marquardt, Compa, Albis, Scandia, Gama
Construct etc.. Lista sponsorilor e disponibila pe www.scjs.ro

Ventilatoare ATI

La sponsorizdrile in bani se adaug4 si donatiile de materiale si echipamente. In acest sens se cuvine
mentionarea implicarii Fundatiei Comunitare Sibiu si a dlui Ciprian Ciocan, directorul executiv al acesteia
care, din primul moment al pandemiei a fost aldturi de SCJU Sibiu atragdnd nenumadrate donatii si
sponsorizari. Printre acestea amintim: 10 aparate de tip generator de flux integrat de oxigen si tratament
cu aerosoli in valoare de 319,8 mii lei, un analizor imunologie in valoare de 181,86 mii lei, statie cu 6
injectomate Tn valoare de 54,32 mii lei, pat de terapie intensiva -19 mii lei, etc.. Totodata, Fundatia
Comunitara a atras donatii si sponsorizari de la alte companii din mediul privat.

Una dintre cele mi importante donatii in echipamente a fost cea din partea Fundatiei CON-A care a
decis sa finanteze achizitionarea de urgentd a primei linii de biologie moleculard de ultima generatie,
necesara determinarii virusului SARS-COV-2 si sa o doneze Spitalului Judetean Sibiu. Valoarea liniei de
testare este de 404 mii lei (achizitie mentionata si la capitolul elemente de noutate).


http://www.scjs.ro/

e) Dotari cu aparatura prin Fonduri Europene

Unul dintre cele mai importante proiecte implementare la SCJU Sibiu n anul 2020 de catre Consiliul

Judetean Sibiu a fost dotarea Ambulatoriul de specialitate al spitalului cu 19 echipamente medicale in

valoare de aproximativ 4109 mii lei. Dotarea a fost posibila Tn urma implementarii unui proiect cu fonduri

europene gestionat de catre Consiliul Judetean Sibiu. Echipamentele medicale sunt destinate pentru:

>
>

YV VYV VYVVYVYY
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Radiologie/Ortopedie: echipament de radiografie standard cu detector digital
Cardiologie: ecograf mobil doppler color; defibrilator; aparat EKG; holter ECG cu 12
derivatii

ORL: endoscop; endoscop flexibil

Oftalmologie: autokeratorefactometru

Dermatologie: dermatoscop

Endocrinologie: ecograf doppler color

Gastroenterologie: ecograf multidisciplinar

Urologie: ecograf

Reabilitare medicala: ecograf dedicat examinarilor musculoscheletale
Ginecologie: colposcop

Chirurgie generala: masa chirurgicala multifunctionald, lampa scialitica
Medicina muncii: optotip LCD

Ca un element de noutate adus de acest proiect este faptul ca la Ambulatoriul de la Spitalul

Judetean Sibiu se vor putea efectua gratuit, dupa primirea autorizatiilor, osteometrii, datorita

osteodensitometrului DXA, care face parte din noile dotari. Acest aparat masoara densitatea oaselor.

Proiectul privind dotarea Ambulatoriului Spitalului Clinic Judetean Sibiu a inclus si dotarea cabinetelor

medicale cu articole de mobilier, echipamente IT si diverse echipamente (obiecte sanitare, cuiere, licente,

etc.). De asemenea, salile de asteptare au beneficiat de mobilier nou.

T ———mm———

Dotdri Ambulatoriu SCJU Sibiu

f) Reparatii curente

Pentru reparatii curente, asa cum am mentionat, Consiliul Judetean Sibiu a alocat suma de 2.223.97
mii lei. Dintre cele mai importante lucrari realizate mentionam:

e Lucrdri de amenajari si compartimentari spatii medicale (saloane ATI- Chirurgie, amenajare spatiu
laborator pentru compartimentul de biologie moleculara, spatii triaj pacienti Covid etc.) - 103,9 mii

lei;

e Lucrari de reparatii si amenajari interioare, spatii pentru tratare pacienti COVID — 58,41 mii lei;



e Lucrari reparatii si amenajari interioare sectii — 144,64 mii lei;

e Montaj tamplarie PVC — 52,99 mii lei;

e Reparatii pardoseli si instalatii — 56,97 mii lei;

® Reparatii acoperis mansarda — 84,77 mii lei;

e Lucrari de reparatii si amenajari sala radiologie, montare echipament radiologie digitalda in
ambulatoriu — 48,61 mii lei;

e Lucrari de reparatii magazie materiale 19,59 mii lei;

e Reamenajare circuite COVID-19, achizitie paravane PVC, usi termopan, geam termopan 22,54 mii lei;

e Compartimentari sectii — 52,6 mii lei.

Jur. Florin Neag Decebal N. Todarita
Manager Purtator de cuvant



